
Beleidsplan Stichting Combi World Foundation      
  

Inleiding  

Begin de gemeente Teylingen en omstreken is de afgelopen jaren het aantal 

vluchtelingen sterk toegenomen. Dit is een per definitie kwetsbare groep, waarvan 

de gemeente heeft gezegd dat het belangrijk is dat er proactief wordt nagedacht 

over met welke activiteiten we deze groep kunnen ondersteunen. 

Daarnaast wordt de gemeente geconfronteerd met een nieuw fenomeen dat ook 

landelijk speelt en dat is de groei van het aantal zogenaamde ‘thuiszitters’. Dit zijn 

leerlingen die zijn vastgelopen op school en soms ook in de jeugdhulp. Het is 

belangrijk ook deze groep letterlijk en figuurlijk in beweging te houden. Met als 

uiteindelijk doel om de weg vrij maken naar een passende school. 

De gemeente Teylingen heeft in eerste instantie de stichting Combibrug benaderd 

om activiteiten voor deze doelgroep te ontwikkelen. 

Maar gezien de groei en het specifieke karakter van de doelgroep heeft het bestuur 

van de stichting  Combi World Foundation besloten om voor deze kwetsbare 

groepen een aparte stichting op te richten. 

 

Doelstelling Stichting en belangrijkste activiteiten  

  

De statutaire doelstelling van de stichting is 

• Het bevorderen van het welzijn van kwetsbare groepen 

Zij wil dit doen door 

• Het bieden van een ritme in de dag aan vluchtelingen 

• Het zorgen voor interactie met de woonomgeving van de vluchtelingen 

• Het verbeteren van de fysieke en mentale gezondheid  van de vluchtelingen 

• Het vullen van gaten in het onderwijsaanbod van de vluchtelingen  

• Het organiseren van activiteiten waar thuiszitters weer kunnen ontdekken 

waar hun belangstelling ligt 

• Het organiseren van sociale activiteiten voor thuiszitters 

• Het middels coaches versterken van het zelfvertrouwen van thuiszitters  

 



Doelgroep  

 

De primaire doelgroepen van de stichting zijn op dit moment vluchtelingen en 

‘thuiszitters’.  

Binnen de groep van vluchtelingen onderscheidt de stichting drie groepen: 

• De groep van alleen reizende minderjarige vluchtelingen (AMV). Dit zijn 

jongens en meisjes die alleen op de vlucht zijn  

• De groep ‘reguliere’ vluchtelingen. Dit zijn mannen en vrouwen die naar 

Nederland zijn gevlucht en in een AZC worden opgevangen in afwachting 

van hun procedures. Dit kan een reguliere locatie zijn of een noodlocatie. 

• De groep vluchtelingen die wonen op een gezinslocatie voor gezinnen die 

uitgeprocedeerd zijn (GLO locatie). 

 

Thuiszitters zijn leerlingen die zijn vastgelopen op school en soms ook in de 

jeugdhulp.  Kinderen die niet passen binnen het regulier en speciaal onderwijs en 

niet naar school gaan. 

 

In de toekomst zouden deze groepen mogelijk uitgebreid kunnen worden met de 

groep van kwetsbare ouderen en bewoners met een beperking. 

 

Wat maakt de doelgroep kwetsbaar 

 

Vluchtelingen 

Mensen op de vlucht zijn kwetsbaar voor allerlei factoren. Gevlucht voor oorlog, 

honger, geweld en/of armoede hebben zij vaak in de meest erbarmelijke 

omstandigheden een reis afgelegd om in Nederland te komen. Gezien de grote 

toename in de vluchtelingenstroom zijn de wachttijden van een procedure in 

Nederland erg lang geworden. Mensen zitten lange periodes in verschillende 

noodvoorzieningen. Zij mogen niet werken. Kinderen moeten lang wachten op een 

plekje binnen het onderwijs (ISK) Door verveling, onverwerkt trauma en geen 

zingeving in de dag of het uitzicht op iets beters vervallen de mensen in depressies. 

Hierdoor worden zij nog kwetsbaarder. 

 

 



Thuiszitters 

Kinderen die door verschillende omstandigheden niet (meer) passen binnen 

regulier of tussen regulier en speciaal onderwijs zitten. Deze kinderen zitten veelal 

thuis bij hun ouders of opa en oma. Door het gemis aan sociale contacten, het 

stoppen met leren en vaak het gevoel van onbegrepen worden maakt dat deze 

kinderen steeds verder van de maatschappij af komen te staan. Ouders raken 

wanhopig, komen in de knoop met werktijd en de zorg combinatie.  

 

Activiteiten voor vluchtelingen 

De activiteiten voor vluchtelingen zijn gericht op drie belangrijke doelen: 

• Het bieden van een ritme in de dag Voor alle vluchtelingen, maar voor de 

jongens en meiden in het AMV in het bijzonder, is het belangrijk vrijwel 

direct na aankomst op een noodlocatie naar ze te luisteren en structuur te 

bieden. Die structuur is dan dagbesteding in de vorm van sport, creatieve en 

educatieve activiteiten. Een vast ritme door middel van activiteiten op vaste 

tijden 

• Het zorgen voor interactie met de woonomgeving Dit gebeurt door ze de 

omgeving te laten zien, samen te werken met vrijwilligers uit de omgeving, 

het betrekken van ondernemers uit de omgeving en het ondersteunen van 

het ISK. 

• Het verbeteren van de fysieke en mentale gezondheid  Dit gebeurt door 

vluchtelingen zelf mee te laten werken aan het verbeteren van hun 

leefomgeving. Veelal via activiteiten in de buitenlucht. Tuinieren, buiten 

terrein schoonhouden, klusjes doen, fietsen repareren, mee doen bij het 

repair cafe, handwerken, de taal leren en een stukje burgerschap zijn 

onderdelen van deze activiteiten. 

Een reden om op te staan, sociaal te zijn en direct te starten met integratie 

helpt om deze mensen een goede start te geven 

• Gaten in het onderwijsaanbod vullen. Naast de taal leren wordt per groep 

gekeken waar de mogelijkheden hiervoor zijn. 

 

Activiteiten voor thuiszitters 

Belangrijke uitdagingen waar deze groep tegenaan loopt zijn 

• Onbegrip vanuit de maatschappij 

• Sociaal isolement 

• Faalangst en onzekerheid 



De stichting is niet degene die een diagnose van de situatie maakt, dan doen andere 

instanties. Maar op basis van de aanbevelingen die zijn opgeteld door de instantie 

die de diagnose heeft gemaakt zorgt de stichting voor passende activiteiten. 

Bijvoorbeeld: 

• Het organiseren van activiteiten waar ze weer kunnen ontdekken waar hun 

belangstelling ligt. Dit varieert van leren koken tot culturele activiteiten zoals 

muziek maken en museumbezoek. 

• Het organiseren van sociale activiteiten. Tijdens de hierboven genoemde 

‘ontdek’ activiteiten komen ze al in contact met anderen en de buitenwereld. 

Maar ook tijdens activiteiten als teamsport. 

De coaches zijn getraind op de effecten van het onbegrip op het kind en kijken wat 

specifiek voor elk kind helpt om hun zelfvertrouwen te versterken.  

Het uiteindelijke doel is om de weg vrij maken naar een passende school. 

 

Het werven van fondsen om de ondersteuning mogelijk te maken 

De stichting verwacht dat in eerste instantie subsidies vanuit de gemeente de 

belangrijkste bron van inkomsten zullen zijn. Maar om meer mensen in de 

doelgroep te kunnen helpen zal de stichting ook op zoek gaan naar donateurs, 

sponsors en fondsen die de doelstelling van de stichting willen steunen. De 

stichting zet zich daarom in om zoveel mogelijk donateurs te werven. 

 

Communicatie  

Communicatie naar de doelgroep vindt primair plaats via  

• De gemeente 

• Het COA 

• De Jeugdzorg 

• Via de website van de stichting  

• Via Facebook, Instagram, etc. 

 

 

 

 



Organisatie  

Het bestuur bestaat uit drie personen die zelf veel ervaring met maatschappelijke 

projecten. 

Het bestuur is primair verantwoordelijk voor de relaties met de gemeente, COA, 

etc. en fondsenwerving. 

De bestuursleden genieten geen beloning voor hun werkzaamheden.    

De opzet en organisatie van de projecten en het voeren van overleg met instanties 

als de gemeente wordt gedaan door project managers. 

De uitvoering van de projecten wordt gedaan door coaches en trainers die worden 

geselecteerd door de stichting op basis van ervaring, affiniteit met de doelgroep en 

pedagogisch onderlegd zijn en in het bezit zijn van een VOG. 

De projectmanagers worden betaald op basis van de gangbare ZZP-tarieven voor 

project managers. De coaches en trainers worden betaald op basis van de beloning 

die geldt voor vergelijkbare functies in de CAO welzijn. 

 

  



Financiën  

 

Inkomsten   

De stichting verwacht haar inkomsten te verkrijgen van  

• Gemeentes (subsidies) 

• Bedrijven (sponsors) 

• Particulieren 

• Vermogensfondsen 

 

Beheer en besteding van het vermogen   

• De ontvangen gelden zullen worden besteed aan de doelen zoals beschreven in 

de statuten. Hierbij is het uitgangspunt om de wervings-, beheer- en 

administratiekosten zo laag mogelijk te houden. Zie voor een overzicht per 

activiteit de separate begroting.   

  

• De penningmeester zal elk jaar een jaarrekening opstellen. In die jaarrekening 

zal in die gevallen waarbij dat mogelijk en noodzakelijk is een 

continuïteitsreserve worden opgenomen.     

   

• Geld dat voorafgaand aan de uitgaven is ontvangen wordt op de rekening 

courant of een internet spaarrekening aangehouden en daarna besteed aan het 

beoogde doel.   

   

• Een eventueel positief saldo bij liquidatie van de stichting zal worden besteed 

ten behoeve van een algemeen nut beogende instelling (ANBI) of ten behoeve 

van een buitenlandse instelling die uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het 

algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling heeft.   

 

 

 

 

  



De Stichting Combi World Foundation 

   

Bestuurssamenstelling   

Voorzitter: Bas Bloemink 

Secretaris: Maaike Jonkman  

Penningmeester: Bernice van Wissen 

 

Beloningsbeleid   

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden.    

Zij hebben wel recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun 

functie gemaakte kosten.   

   

Contactgegevens van de stichting   

Naam: Stichting Combi World Foundation   

RSIN:  865950040 

KvK nummer: 92238602 

Vestigingsadres: Leeuwerikenlaan 4 2215 NT Voorhout  

Website: https://combiworldfoundation.nl/ 

Email: info@combiworldfoundation.nl 

 

  


